From: ¢
Sent: Wednesday, December 20, 2023 2:25 Fw S ¢
H/ /

znﬁRu 2023 o

To: um <um@lidzbarkw.pl>
Subject: wniosek o udostepnienie informacji publicznej

g
Szanowni Panstwo, \é 5
na podstawie art. 2 ust. 1iart. 10 ust. 1 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do infor ale publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902 z poZniejszymi
zmianami) zwracam sig z pro$ba o udostepnienie informacji poprzez wypelnienie zalaczonej ankiety dotyczacej wybranych aspektéw zarzadzania
zasobami ludzkimi w JST. Prosze odpowiedzie¢ na wszystkie pytania ankietowe, jesli z ktéras odpowiedzig Pan/Pani sie nie zgadza, to proszg
zaznaczyt te ktéra wg Pani/Pana jest blizsza zarzadzaniu zasobami ludzkimi w JST.

Z powazaniem,



WYBRANE ASPEKTY DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W JST

Na podstawie art. 2 ust. 1 art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostgpie

do informacji publicznej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz.902 z péZniejszymi zmianami) proszg

o udostepnienie informacji z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi w Panstwa JST.

Jednocze$nie, na podstawie art. 14 ust.1 powotanej ustawy, wnosze o udostgpnienie mi
powyiszych informacji wypetniajac ankiete, w ktérej nalezy wskazaé
TYLKO jedng odpowiedz W KAZDYM MODULE.
Aby oszczedzi¢ Panistwa czas na drukowanie i skanowanie ankiety, odpowiedzi mozna udzieli¢
bezposrednio na zataczonym pliku excel.

Bez wzgledu na to, ktérg forme odpowiedzi Paristwo wybierzecie proszg odestac jq na adres:

W razie pytar lub watpliwosci prosze o kontakt telefoniczny pod numerem
Prosze, aby ankiete wypetnita osoba sprawujaca bezposrednie kierownictwo nad pracownikami.

METRYCZKA

1. Prosze wskaza¢ jakie wojewddztwo reprezentuje Paristwa jednostka samorzadu
terytorialnego.

dolnoslgskie

kujawsko - pomorskie

lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

slaskie

swietokrzyskie

x |warminisko - mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

2. Prosze wskaza¢ jaki rodzaj JST Panistwo reprezentujecie.

X |gmina miejska

gmina miejsko - wiejska

gmina wiejska




3. Proszeg wskaza¢ ilos¢ pracownikéw w Paristwa jednostce samorzadu terytorialnego.

do 30 pracownikéw

od 31 pracownikéw do 60

x |od 61 pracownikéw do 90

od 91 pracownikéw do 120

od 121 pracownikéw do 150

od 151 do 199 pracownikéw

powyiej 200 pracownikdéw

4. Prosze o wskazanie stanowiska osoby udzielajacej informacji.

x |kierownik jednostki

zastepca kierownika jednostki

sekretarz

naczelnik

dyrektor

kierownik

5. Pte¢ udzielajacego odpowiedzi.

kobieta

X |meziczyzna

Proszg o zakreslenie kolorem (A lub B) jednej odpowiedzi w kazdym module.

r

Jesli wyniki jakiego$ pracownika s3 stale niezadawalajace to raczej czeka Pan/Pani
A |na okazjg, aby go przenies¢ do innej pracy w ramach swego zespotu, niz zwolnié.
1
Jesli jeden z Pana/Pani podwladnych nie moze sie zaklimatyzowa¢ w grupie,
B |robi Pan/Pani wszystko, aby grupa go przyjeta.
Kiedy Pana/Pani przetozony wydaje niepopularng decyzje, z ktéra sie zgadza,
A |przekazuje
2 ja Pan/Pani pod nazwiskiem przetoionego, a nie swoim.
Zwykle podejmuje Pan/Pani samodzielnie decyzje, a nastepnie informuje o nich
B swoich podwtadnych.
Za wiasne niepowodzenia obarcza Pan/Pani wing swoich podwtadnych.
A
3
B Zawsze przydziela Pan/Pani najtrudniejsze zadania najbardziej doswiadczonym
pracownikom.
Pozwala Pan/Pani dyskusji swobodnie zbaczaé z tematu.
A




Zacheca Pan/Pani podwiadnych do zgtaszania propozycji, lecz nie sktania ich
Pan/Pani do dzialania.

Uwaza Pan/Pani, ze wiasne odczucia i postawy 53 tak samo waine jak praca.

Zacheca Pan/Pani podwiadnych do udziatu w podejmowaniu decyzji i zawsze
obstaje Pan/Pani przy decyzji wiekszosci.

Kiedy jakos¢ czy ilos¢ pracy jednostki kierowanej nie jest zadowalajaca, wyjasnia
Pan/Pani podwiadnym, ze Pana/Pani szef nie jest zadowolony z ich pracy i ze muszg
sie poprawict.

Podejmuje Pan/Pani decyzje samodzielnie, a nastepnie stara sig je sprzedac”
podwiadnym.

Oznajmiajac swoim podwtadnym niepopularna decyzje, wyjasnia Pan/Pani, ze jest
to decyzja Pana/Pani szefa.

Pozwala Pan/Pani podwiadnym uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji, ale prawo
do podjecia ostatecznej decyzji rezerwuje Pan/Pani dla siebie.

Zleca Pan/Pani trudne zadania niedoéwiadczonym pracownikom, ale kiedy widzi,
7e nie daja sobie rady, zwalnia ich Pan/Pani z odpowiedzialnosci.

Kiedy jako$¢ czy ilos¢ pracy jednostki kierowanej nie jest zadowalajgca, wyjasnia
Pan/Pani podwladnym, ze to Pana/Pani szef nie jest zadowolony z ich pracy
i e musza ja poprawic.

Okazuje Pan/Pani zainteresowanie prywatnym zyciem podwiadnych, poniewai
czuje Pan/Pani, ze tego oczekuja.

Uwaza Pan/Pani, ze podwtadni niekoniecznie muszg wiedzie¢, dlaczego cos robig,
jesli to robig.

10

Uwaza Pan/Pani, ze stosowanie sankcji dyscyplinarnych w stosunku do
podwtadnych nie przyczyni sie w przysztosci do poprawy jakoéci czy ilosci pracy.

Kiedy stanie Pan/Pani przed problemem usifuje znaleié rozwiazanie, ktére bedzie
przynajmniej czgsciowo zaakceptowane przez podwtadnych.

11

Kiedy niektérzy z Pana/Pani podwtadnych sa niezadowoleni, stara sie im Pan/Pani
i$¢ na reke.

Zajmuje sig Pan/Pani swoimi zadaniami i uwaza, ze wprowadzenie innowacji nie

nalezy do Pana/Pani obowigzkow.




Czuje Pan/Pani, ze podwtadni byliby zdolni do cigzkiej pracy ze wzgledu na
sympatie do Pana/Pani.

e Troszczy sie Pan/Pani o podnoszenie poziomu wiedzy ogélnej i zawodowej
podwitadnych, nawet jeéli nie jest to im potrzebne w obecnej pracy.
Pozwala Pan/Pani ludziom samodzielnie zajmowa¢ sig ich praca, nawet jeli wie,
13 ze moga popetni¢ wiele btedéw.
Samodzielnie podejmuje Pan/Pani decyzje, ale bierze réwnie pod uwage rozsadne
propozycje swoich podwtadnych, dotyczace usprawnienia decyzji.
Jesli jeden z Pana/Pani podwiadnych nie moze sig zaklimatyzowaé w grupie,
¥ robi Pan/Pani wszystko, aby grupa go przyjeta.
Kiedy podwtadny nie jest w stanie rozwigza¢é problemu, pomaga mu Pan/Pani
w tym.
Uwaza Pan/Pani, ze jednym z celéw stosowania sankcji dyscyplinarnych jest
15 dawanie przyktady innym pracownikom.
Czasami uwaia Pan/Pani, ze wlasne uczucia i postawy s3 tak samo wazne jak praca.
Nie aprobuje Pan/Pani niepotrzebnych rozméw migdzy podwladnymi w czasie
16 pracy.
Dba Pan/Pani o poprawe warunkdw socjalno-bytowych zatogi.
Uwaza Pan/Pani, ze organizacje spoteczne czesto podwazaja autorytet
17 kierownictwa.
Uwaza Pan/Pani, ze skargi sg nieuniknione i stara sig je samodzielnie zatatwic.
Jest Pan/Pani zawsze zorientowany/a we wszystkich spoZnieniach i
18 nieobecnosciach.
Wygtasza Pan/Pani publicznie swoje opinie tylko wtedy, kiedy jest pewny/a,
Ze inni sie z Panem/Pania zgodza.
Istotne jest dla Pana/Pani zyskanie poparcia dla swoich pomystéwi inicjatyw.
19
Uwaza Pan/Pani, e narady z pracownikami $4 czesto pomocne w ich rozwoju.
Wymaga Pan/Pani przestrzegania formalnej dyscypliny pracy.
20 Uwatza Pan/Pani, ze podwtadni niekoniecznie musza wiedziec, dlaczego cos robig,
jesli robig to dobrze.
Zwykle podejmuje Pan/Pani decyzje samodzielnie, a nastgpnie informuje o nich
podwtadnych.
21

Uwatza Pan/Pani, ze organizacje spoteczne i kierownictwo Pracujg dla osiggniecia
podobnych celéw.




22

Popiera Pan/Pani indywidualne stosowanie bodicow ptacowych.

Pozwala Pan/Pani odbiega¢ dyskusji od tematu.

23

Jesli jest Pan/Pani postawiony/a przed trudnym problemem, usituje znaleZ¢
rozwigzanie ktére przynajmniej czeéciowo bedzie zaakceptowane przez
zainteresowanych.

Kiedy niektérzy z Pana/Pani podwiadnych s3 niezadowoleni, stara sie im Pan/Pani
i$¢ na reke.

24

Moze Pan/Pani zleci¢ pilng, dobrze ptatna prace, nie zwazajac na zachowanie
warunkéw BHP.

Istotne jest dla Pana/Pani zyskanie poparcia dla swoich pomystowi inicjatyw.

25

Uwaza Pan/Pani, ze skargi s3 nieuniknione i stara sie je zatatwic.

Stucha Pan/Pani cierpliwie skarg i zazalen, ale na ogbt niewiele robi,
aby naprawi¢ krzywde.

26

Stara sie Pan/Pani o wykonanie pracy bez zbednego zrazania sobie ludzi.

Jest Pan/Pani pewny/a, ze podwiadni wykonuja pracg nalezycie, bez zadnych
naciskéw z Pana/Pani strony.

27

Jest Pan/Pani dumny, ze nigdy nie obarcza ludzi zadaniami, ktérych sam/a nie
potrafitby/potrafitaby wykonac.

Uwaza Pan/Pani, e wiedza uzyskana przez doéwiadczenia praktyczne jest bardziej
uzyteczna niz wiedza teoretyczna.

28

Zawsze przydziela Pan/Pani najtrudniejsze zadania najbardziej do$wiadczonym
pracownikom.

Uwaza Pan/Pani, ze awanse powinny odpowiada¢ mozliwosciom awansowanego.

29

Wierzy Pan/Pani, ze konflikty powstajace wéréd pracownikow rozwiaig sig bez
Pana/Pani interwencji.

Jezeli otrzyma Pan/Pani nagang od przetozonych, stawia Pan/Pani zarzuty
podwtadnym.

30

Nie interesuje sie Pan/Pani tym, co podwtadni robig poza godzinami pracy.

Uwaza Pan/Pani, ze karanie podwtadnych nie przyczyni sie do poprawy jakosci
i ilosci ich pracy.

21

Przekazuje Pan/Pani swoim przetozonym tylko te informacje, o ktére prosza.




~a

Czasem przeciwstawia sie Pan/Pani zadaniom organizacji spotecznych dla
utrzymania swojego autorytetu.

Waha sie Pan/Pani przed podjeciem decyzji, jesli czuje Pan/Pani, ze nie bedzie ona

32 dobrze przyjeta przez podwiadnych.
Zabiega Pan/Pani o wykonanie pracy bez zrazania sobie ludzi.
Wygtasza Pan/Pani publicznie swoje opinie tylko wtedy, kiedy czuje, Ze inni sie
z tymi opiniami zgodza.
33
Jesli zasztaby potrzeba, wiekszoé¢ z Pana/Pani podwtadnych mogtaby obejé¢ sie bez
Pana/Pani pomocy w wykonywaniu swoich obowigzkow.
Zajmuje sig Pan/Pani swoja pracq i uwaza, ze wprowadzenie innowacji nie nalezy
34 do Pana/Pani obowigzkéw.
Kiedy wydaje Pan/Pani polecenia to ustala terminy ich wykonania.
Stucha Pan/Pani cierpliwie skarg i zazalen, ale czesto niewiele robi, aby naprawi¢
35 krzywde.
Nie zawahatby/zawahataby sie Pan/Pani zatrudni¢ niepetnosprawnego pracownika,
gdyby wiedziat/a, ze moze sig on nauczy¢ pracy.
W dyskusji prezentuje Pan/Pani fakty, jak je widzi, pozostawiajgc innym wyciaganie
16 dalszych wnioskéw.
Kiedy szef wydaje niepopularng decyzje, z ktéra sig zgadza, przekazuje Pan/Pani
ja pod nazwiskiem szefa, a nie wiasnym.
Kiedy nalezy wykonac¢ jakas dodatkowg prace, zanim Pan/Pani ja komus przydzieli,
37 prosi najpierw ochotnikéw.
Okazuje Pan/Pani zainteresowanie Prywatnym zyciem swoich podwtadnych,
Poniewaz czuje, ze tego od Pana/Pani oczekuja.
Zabiega Pan/Pani zaréwno o utrzymanie dobrego nastroju wéréd swoich
- podwtadnych, jak i o dobre wykonanie przez nich pracy.
Jest Pan/Pani zawsze dobrze zorientowany/a we wszystkich spoZnieniach
i nieobecnosciach swoich podwtadnych.
Jesli zasztaby potrzeba, wiekszoé¢ z Pana/Pani podwtadnych mogtaby obejé¢ sie bez
Pana/Pani pomocy w wykonywaniu swoich obowigzkdw.
39

Uwatza Pan/Pani, ze jeli pracownicy chca wykonywaé pilng, dobrze ptatna prace,
nie uwazajac na zachowanie warunkéw BHP, to mozna im na to pozwolic.

AN

Jest Pan/Pani przekonany/a, ze podwtadni wykonujg prace nalezycie, bez zadnych

naciskdw z Pana/Pani strony.




“u

Przekazuje Pan/Pani naczelnemu kierownictwu tylko te informacje, o ktore jest
Pan/Pani proszony/a.

Troszczy sie Pan/Pani o podnoszenie poziomu wiedzy ogdlnej i zawodowe;j
podwiadnych, nawet jesli nie jest im to potrzebne w obecnej sytuacji.

41
Obserwuje Pan/Pani uwainie pracownikow, ktorzy niezadawalajgco wykonuja
SW0jg prace.
Uwaza Pan/Pani, ze czeste narady z pracownikami przyczyniaja sie do ich rozwoju.
42 Zmusza Pan/Pani podwtadnych do cigzkiej pracy, ale stara sie zapewnic im nalezytg
zaptate.
Uwaza Pan/Pani, e wszyscy pracownicy wykonujacy taka sama pracg powinni
otrzymywac jednakowe wynagrodzenie, niezaleznie od stazu pracy i wyksztatcenia.
43
Nie zwraca Pan/Pani uwagi na naruszenie przepisow, jesli jest Pan/Pani pewny/a,
ze nikt sie o tym nie dowie.
Uwaza Pan/Pani, ze cele zatogi i kierownictwa s3 rozbieine, ale stara sig nie
a4 ujawnia¢ swojego punktu widzenia.
Czuje Pan/Pani, ze Pana/Pani pracownicy byliby zdolni do cigzkiej pracy ze wzgledu
na sympatig.
Decyzje podejmuje Pan/Pani samodzielnie, ale bierze réwniez Pan/Pani pod uwage
45 odpowiadajgce propozycje swoich podwtfadnych.
Nie aprobuje Pan/Pani niepotrzebnych rozméw miedzy podwiadnymi w czasie
pracy.
Kiedy wydaje Pan/Pani polecenia to ustala limit czasu na ich wykonanie.
46 Jest Pan/Pani dumny/a z faktu, ze nie prositby/prositaby nikogo o wykonanie pracy,
ktorej sam/sama nie potrafitby/potrafitaby zrobic.
Uwaza Pan/Pani, ze szkolenie przez doéwiadczenia praktyczne jest bardziej
47 uzyteczne niz szkolenie teoretyczne.
Nie obchodzi Pana/Panig, co pracownicy robig poza godzinami pracy.
Przywigzuje Pan/Pani duza wage do formalnej dyscypliny pracy.
48 Czuje Pan/Pani, ze pracownicy byliby zdolni do cigzkiej pracy ze wzgledu
na sympatig do Pana/Pani.
Decyzje podejmuje Pan/Pani samodzielnie, a nastgpnie stara sie je ,,sprzedac”
odwtadnym.
49 i i

Kiedy to mozliwe, tworzy Pan/Pani zespoty robocze z ludzmi, ktorzy juz sg dobrymi

przyjaciotmi.




50

Nie zawahatby/zawahataby si¢ Pan/Pani zatrudnig¢ niepetnosprawnego, gdyby
wiedziat/a, ze moze sie on nauczy¢ pracy.

Nie zwraca Pan/Pani uwagi na naruszenie przepisow, jesli jest pewny/a, ze nikt sie
0 tym nie dowie,

51

Kiedy to mozliwe, tworzy Pan/Pani zespoty robocze z ludzi, ktdrzy juz sq dobrymi
przyjaciotmi,

Moze Pan/Pani dawaé trudne zadania niedoswiadczonym pracownikom, ale kiedy
widzi, Ze nie daja sobie rady, zwalnia ich z odpowiedzialnogci,

52

Zmusza Pan/Pani podwtadnych do ciezkiej pracy, ale stara sie zapewni¢ zwigkszong
zapfate za poprawe wynikéw catego zespotu.

Uwaza Pan/Pani, ze jednym z celéw stosowania sankcji dyscyplinarnych jest
dawanie przyktadu innym pracownikom.

53

W rozmowie stara sie Pan/Pani wytworzy¢ swobodny nastrgj.

Popiera Pan/Pani stosowanie indywidualnych bodzcéw ptacowych.

54

Za wytaczne kryterium awanséw uwaza Pan/Pani mozliwosci awansowanego.

Uwaza Pan/Pani, e konflikty wéréd pracownikow najlepiej rozwigz3 sie bez
Pana/Pani interwencji.

55

Uwaza Pan/Pani, ze organizacje spoteczne i kierownictwo pracujg dla osiggniecia
podobnych celéw.

W dyskusji prezentuje Pan/Pani fakty tak, jak je widzi, pozostawiajgc innym
wyciggnigcie wiasnych wnioskéw.

56

Kiedy podwtadny nie umie rozwigzac problemu, pomaga mu Pan/Pani w tym.

Uwaza Pan/Pani, ze Wszyscy pracownicy wykonujacy takq sama prace powinni

otrzymywac¢ jednakowe wynagrodzenie.




